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1. INTRODUCCION

La ley 909 de 2004, establece como funciones especificas de la gestion de personal
la elaboracion de planes estratégicos de recursos humano, con el fin de disponer
de una herramienta que permita fijar las acciones que han de seguirse en el
desarrollo de los planes, programas y proyectos relacionados con la gestiéon del
Talento Humano.

El Plan Estratégico de Talento Humano, tiene caracter indicativo y desarrolla el Plan
Estratégico Institucional de la Asociacion, en lo relacionado con el ciclo de vida del
servidor publico, desde las politicas de gestién y desempefio del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG. Talento Humano de la Asociacion a traves de este
plan define las lineas de accién que orientardn los proyectos y practicas de la
Gestion del Talento Humano desde el fortalecimiento de los procesos de ingreso,
permanencia y retiro para el apalancar el cumplimiento de los objetivos misionales
de la Entidad. Este documento se constituye en una herramienta de organizacion y
estructuracion de las actividades del talento humano, orientandola hacia la gestion
estratégica exitosa y efectiva, la mejora continua y el cierre de brechas en las
necesidades identificadas en los diferentes diagnosticos y en el analisis de las
caracteristicas de la poblacion objetivo.

2. PROPOSITO DEL PLAN

Favorecer el desarrollo humano e integral de los colaboradores, contratistas y
funcionarios publicos de la Asociacién de Municipios del Meta - ASMETA, mediante
programas de capacitacidén, formacion y bienestar laboral, incentivos y gestién del
talento humano, con el fin de fortalecer las capacidades, conocimientos vy
habilidades de los funcionarios, asi como, fortalecer la cultura de prevencion,
proteccién y promocién de la salud en el trabajo.

3. MARCO LEGAL

Decreto 1567 de agosto | Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y |Plan  Institucional de
de 1998 Sistema de Estimulos para los empleados del Capacitacién - Programa
Estado. de Bienestar

Ley 909 del 23 de Expide normas que regulan el empleo Talento Humano

Septiembre de 2004 publlco,. Ia, carrera ad'mmlstratlva,
Gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.
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Ley 1010 del 23 de
enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral 'y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo

Talento Humano

Por medio del cual se expide el Decreto Unico

. o Plan Institucional de
Reglamentario del Sector de Funcién Publica. L
zDgcrgéo r:]gsg %e;l (establece el Plan Institucional de Capacnjl:l;ir; nes;ar Programa
5015 y Capacitacién— PIC, Programa de Bienestar y
Plan de Incentivos)
Decreto 1072 del Decreto Unico Reglamentario del Sector | Sistema de
26 de mayo de Trabajo (establece el Plan de Seguridad y | Gesti6n en Seguridad y

septiembre de 2017

establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015

2015 Salud en el Trabajo) Salud en el Trabajo(Sg-SST)
Coogo  de | O IR 00000 e TR | oo Homare
ntegrida g€ entidades publicas de la Rema Ejecutiva
Servidor  Publico .

colombiana
2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
Decreto 1499  de| rglacionado con el Sistema de Gestion

Talento Humano

MIPG

Manual Operativo — Dimension N°1

Talento Humano

Resolucion 1111 del

27 de marzo de 2017

Define los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
para empleadores y contratantes.

Sistema de
Gestion en seguridad y salud en
el trabajo (SG-

SST)

Resolucion 390 del
30 de mayo de 2017

Actualiza el Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacién para los servidores publicos

Plan Institucional de

Capacitacién

Ley 1857 del 26 de
julio de 2017

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la
cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la
Familia), para adicionar y complementar las

medidas de proteccion de la familia.

Programa de Bienestar

A continuacion, mediante el marco legal se relaciona la normativa que hace parte
del Grupo de Gestion Humana la cual, proporciona las bases sobre las que
implementan los procedimientos y actividades establecidas:

Constitucion Politica de Colombia de 1991, articulos 48, 54, 123 y 125.

Articulos 53 y 54 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991, en los cuales se
establece principio fundamental y garantia minima de todo trabajador el derecho a

la capacitacion.
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Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1295 de 1994, por la cual se determina la organizacion y administracion del
Sistema General de Riesgos Profesionales.

Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento
de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacién
no formal en la ley general de educacion.

Ley 734 de 2002 — Cédigo Disciplinario Unico, el cual en su articulo 33 establece
que uno de los derechos de los servidores publicos es “Recibir capacitacién para el
mejor desempefio de sus funciones”

Ley 1712 de 2014, en la cual se crea la Ley de transparencia y del derecho al acceso
a la informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley 1567 de 1998, reglamentado por el Decreto Nacional 1572 de 1998,
Reglamentado parcialmente por el Decreto Nacional 1227 de 2005, por el cual se
crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado.

Decreto 682 de 2001.

Decreto 2740 del 20 de diciembre de 2001, por el cual se adoptan las politicas de
desarrollo administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de 1998
en lo referente al Sistema de Desarrollo Administrativo.

Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
y el Decreto 1567 de 1998.

Decreto 4665 de 2007, por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion de empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.

Decreto 2929 de 2005 — Reglamenta el Decreto Ley 775 de 2005. Se establecen
los principios basicos de capacitacién y el cumplimiento de los deberes de
capacitacion.

Decreto 2539 de 2005, por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005.

Decreto 1083 de 2015, se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector de
funcién publica.

Decreto 1499 de 2017, Por medio de la cual se modifica el decreto 1083 de 2015,
Decreto unico reglamentario del sector funcién publica, en lo relacionado con el
sistema de gestidn establecido en el articulo 133 de la ley 1753 de 2015.
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Acuerdo 565 de 2016, por el cual el sistema Tipo Evaluacién del desempeiio laboral
de los empleados publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba.

Circular Externa No 100-010-2014, del DAFP, donde entregan orientaciones en
materia de capacitacion y formacién de los empleados publicos.

Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC — DAFP marzo
de 2012, con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

4. DEFINICIONES

CAPACITACION: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley
General de Educacién, dirigidos a prolongar y a completar la educacion inicial
mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio

De actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacién de
servicios y al eficaz desempenio del cargo.

CARRERA ADMINISTRATIVA: Es un sistema técnico de administracion de
personal que tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administracion publica y
ofrecer; estabilidad e igualdad de oportunidades para el acceso y el ascenso al
servicio publico. Para alcanzar este objetivo, el ingreso y la permanencia en los
empleos de carrera administrativa se hard exclusivamente con base en el mérito,
mediante procesos de seleccion en los que se garantice la transparencia y la
objetividad, sin discriminacion alguna.

CLIMA ORGANIZACIONAL: Forma como los servidores publicos percibe su
relacion con el ambiente de trabajo y que determina su comportamiento dentro de
la entidad.

COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO-COPASST:
Organismo de promocion y vigilancia de las normas y reglamentos de Seguridad y
Salud en el Trabajo dentro de la empresa.

COMPETENCIAS: Es la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes
contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el
sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad determinada por
los conocimientos, destrezas, habilidades, valores y actitudes.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL: Estrategia que utiliza procesos de grupo para
centrarse en la totalidad de la organizacién a fin de producir cambios planeados.
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ENCARGO: Situacién administrativa de un funcionario mediante la cual se designa
temporalmente para asumir total o parcialmente las funciones de un empleo vacante
por falta temporal o definitiva de su titular, desvinculandose o no de las propias de
su cargo.

EMPLEO PUBLICO: Se entiende el conjunto de funciones, tareas vy
responsabilidades que se asignan a una persona y las competencias requeridas
para llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el cumplimiento de los planes
de desarrollo y los fines del Estado

EVALUACION DE DESEMPENO: Es una herramienta de gestién que con base en
juicios objetivos sobre la conducta, las competencias laborales y los aportes al
cumplimiento de las metas institucionales de los empleados de carrera y en periodo
de prueba en el desempeno de sus respectivos cargos, busca valorar el mérito como
principio sobre el cual se fundamenten su permanencia y desarrollo en el servicio.

INCENTIVOS: Reconocer el desempeno en niveles de excelencia.

MANUAL DE FUNCIONES: Es un instrumento de administracion de personal a
través del cual se establecen las funciones y competencias laborales de los empleos
que conforman la planta de personal de una entidad y los requerimientos exigidos
para el desempeno de los mismos.

NOMBRAMIENTO: Acto administrativo por medio del cual se efectia la designacion
de una persona en un cargo estableciendo una relacién legal y reglamentaria con la
administracion.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC: Es el conjunto coherente de
acciones de capacitacién y formacién, que durante un periodo de tiempo y a partir
de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el
mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad
laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados
y metas institucionales establecidos en una entidad publica.

PLAN DE EMERGENCIAS: Conjunto de normas y procedimientos generales
destinados a prevenir y a controlar en forma oportuna y adecuada, las situaciones
de riesgo en una empresa.

PERIODO DE PRUEBA: Se entiende por periodo de prueba el tiempo durante el
cual el empleado demostrara su capacidad de adaptacién progresiva al cargo para
el cual fue nombrado, su eficiencia, competencia, habilidades y aptitudes en el
desempefio de las funciones y su integracion a la cultura institucional. El periodo de
prueba deberd iniciarse con la induccién en el puesto de trabajo.
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5. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Asociaciéon de Municipios del Meta -
ASMETA E.S.E, inicia con la deteccién de necesidades en los programas de
Bienestar e incentivos, plan institucional de capacitaciones, SG - SST, provisién y
plan de vacantes Aplica a los servidores publicos y extensivo a la poblacion de
colaboradores, teniendo en cuenta las partes interesadas que interactuan de
manera permanente con la entidad.

6. OBJETIVO

Desarrollar desde una buena planeacion, la Gestidén del Talento Humano, con el fin
de contribuir en el cumplimiento de las metas trazadas dentro de los objetivos
estratégicos del Plan de desarrollo institucional y la politica de gestion del Talento
Humano

6.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, entrenamiento, induccion y reinduccién, acordes con las
necesidades identificadas en los diagndsticos realizados.

e Propiciar espacios de dialogo y concertacién orientados al desarrollo de
nuevas politicas y toma de decisiones acertadas en la gestién del talento
humano.

e Promover el liderazgo del talento humano fundamentado en el control, el
seguimiento, la evaluacién y el cumplimiento de los resultados institucionales

e Fortalecer la transformacion de la cultura organizacional para apoyar la
estrategia y fortalecer las relaciones de servicio basadas en el liderazgo, la
transparencia y la comunicacion.

e Promover la toma de decisiones para la gestion estratégica del talento
humano a través de informacion oportuna y consolidada en sistemas de
informacion seguros e integrados.

e Propiciar estrategias para garantizar la seguridad y salud de los servidores y
colaboradores de la Asociacion, previniendo enfermedades y accidentes
laborales y promoviendo habitos de vida saludables.
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Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y
colaboradores de la entidad

Establecer los mecanismos para el reclutamiento y la seleccién del personal
contratista, y difundir las normas que regulan la relacién laboral a partir de la

inclusién en carrera administrativa.

Disefar y ejecutar actividades de capacitacion que fortalezcan las

competencias funcionales y comportamentales de los funcionarios.

Evaluar el desemperio laboral de los servidores publicos y demas personal
de acuerdo a los instrumentos definidos para cada caso, con el fin de
identificar fortalezas, debilidades y hacer la intervencion correspondiente.

Realizar todas aquellas actividades que contribuyan al adecuado clima
laboral, con el fin de aumentar el compromiso y sentido de pertenencia de los
funcionarios.

Definir los mecanismos y formas de estimulo al personal para exaltar el

desempefo sobresaliente.

Desarrollar estrategias que permitan mejorar la comunicacién y coordinacion

entre las diferentes dependencias de la Institucion.
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7. ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

ASAMELEA GENERAL

JEFE DE OFICINA CONTROL

DISCIPLINARIO JUNTA ADMINISTADORA
INTERNO
|
JEFE DE OFICINA DE =
CON"ROL INTERNO DIRECTOR EJECUTIVD
JEFE OFICINA JEFE ORCINA DE
JEFE DE OFICINA JURIDICA ADMINISTRATIVA Y JTEEFCEMOCFA‘CAIZ?‘OA:IESJ&:;: PLANEACIONY EJECUCION
FINANCIERA DE PROYECTOS
|
PROFESIONAL PROFESIONAL
UNIVERSITARIO UNIVERSITARIO ‘
|

8. PLATAFORMA ESTRETEGICA

MISION

Ofrecemos a nuestros asociados servicios administrativos, juridicos, técnicos y
financieros, para el desarrollo de sus proyectos a través de nuestra gestion
territorial en busca de instrumentos de desarrollo mas eficientes y productivos que
optimicen la inversién social.

VISION

ASMETA para el 2025, sera una asociacién lider en el desarrollo social y
comunitario en el territorio colombiano, a través de sus proyectos de diferente
indole en zonas rurales. Reflejando en su gestion, desarrollo y ejecucién de
proyectos la responsabilidad institucional, social y ambiental.

Principios y Valores Corporativos

e Responsabilidad Social: Contribuimos desde la planificacion y ejecucion de
nuestros proyectos al mejoramiento, rendimiento y productividad de nuestros
asociados.
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e Responsabilidad Ambiental: Desarrollamos nuestros proyectos bajo la
premisa del respecto al medio ambiente pensando en los beneficios de las

comunidades.

e Responsabilidad Institucional: Nuestro compromiso es velar por el buen
manejo de los recursos y la transparencia en nuestros procesos.

9. PREVIO A LA PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO.

9.1 DISPOSICION DE LA INFORMACION: La disposicion de la informacion se
hace indispensable para el manejo asertivo de la toma de decisiones, permitiendo
de esta forma que el talento humano tenga y provea insumos confiables de gestién,
asi como en el desarrollo del proceso del modelo Integrado de Planeacién y Gestién
- MIPG. Es necesario por esto realizar las actualizaciones y acciones
correspondientes que permitan cumplir cabalmente con toda la normatividad vigente
aplicable a los procesos de la empresa.

9.2 CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS: La caracterizacién de la planta de
cargos tanto de personal por libre nombramiento y remocion, trabajadores oficiales
de la Asociacion de Municipios del Meta — ASMETA, podemos apreciar de la
siguiente forma:

La Asociacion de Municipios del Meta — ASMETA, en la Resoluciéon 165 de 2022
“Por medio de la cual se adopta la estructura administrativa, se fija la planta de
personal, y la escala salarial para los empleos de la ASOCIACION DE MUNICIPIOS
DEL META - ASMETA, en su articulo primero: Adoptar la siguiente estructura
administrativo para la ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL META — ASMETA

DENOMINACION CODIGO | GRADO N° DE N° TIPO DE VINCULACION
CARGOS VACANTES

DIRECTOR 016 01 1 0 Periodo Fijo

EJECUTIVO

Jefe de oficina 006 02 4 4 Libre nombramiento y
remocion

Jefe de oficina 006 03 2 2 Libre nombramiento y
remocion

PROFESIONAL 219 01 2 2 Libre nombramiento y
remocion

Cabe resaltar que en el articulo tercero de la resolucién 165 de 2022, se hace
claridad de que “la planta de personal se mantendra hasta tanto la situacion
financiera de la entidad permita crear y proveer la planta de personal adoptados
como parte de la estructura administrativa de la entidad. Paragrafo: “ASMETA para
suplir sus necesidades funcionales esta facultada para contratar a través de
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contratos de prestacion de servicios, por parte de la Junta directiva de la entidad,
asi como de la asamblea General de Socios”.

articulo cuarto: La Planta de personal actual de la Asociacion de Municipios del
Meta, que continuara hasta la provisidn de recursos para la planta de personal,
corresponde a los siguientes:

DENOMINACION CODIGO | GRADO N°DE N° TIPO DE VINCULACION
CARGOS | VACANTES
DIRECTOR 016 01 1 0 Periodo Fijo
EJECUTIVO
Secretaria General 00 0 1 0 Libre nqmbramiento y
remocion

10. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO A TRAVES DE LA MATRIZ DE GETH.

Con el fin de identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para consolidar la
estrategia de talento Humano de ASMETA, se proyecta realizar el diagnostico a
través de la Politica de Talento Humano formulada por el DAFP, una vez se
obtengan los resultados, se disefara el plan de accidén correspondiente.

11. RUTAS QUE CONFORMAN LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

Ruta de la Felicidad: Mdultiples investigaciones evidencian que cuando el servidor
es feliz en el trabajo tiende a ser mas productivo, pues el bienestar que experimenta
por contar con un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida
personal, con incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja en la calidad y
eficiencia.

Ruta del Crecimiento: El rol de los lideres es cada vez mas complejo ya que deben
tener claro que para el cumplimiento de las metas organizacionales es necesario
contar con el compromiso de las personas. Para fortalecer el liderazgo, se deben
propiciar espacios de desarrollo y crecimiento.

Ruta del Servicio: El cambio cultural debe ser un objetivo permanente en las
entidades publicas, enfocado en el desarrollo y bienestar de los servidores publicos
de manera que paulatinamente se vaya avanzando hacia la generacion de
convicciones en las personas y hacia la creacién de mecanismos innovadores que
permitan la satisfaccion de los ciudadanos

Ruta de la Calidad: La satisfaccion del ciudadano con los servicios prestados por
el Estado claramente esta determinada por la calidad de los productos y servicios
que se le ofrecen. Esto inevitablemente esta atado a que en la gestién estratégica
del talento humano se hagan revisiones periddicas y objetivas del desempefio
institucional y de las personas. De alli la importancia de la gestién del rendimiento,
enmarcada en el contexto general de la GETH.

Ruta del analisis de datos: Un aspecto de gran relevancia para una GETH es el

Teléfonos 320 301 5193 - 320 301 5206

E-mail: direccionasmeta@@gmail. com - secretariaasmeta@gmail.com
Calle 18 No, 41Bis - 23 Barrio Villa Maria
Villavicencio - Meta




o |
SMETA

e ASOCIACION DE MWUMICIPIOS DEL META —

analisis de informacion actualizada, acerca del talento humano, pues permite, tomar
decisiones en tiempo real y disefar estrategias que permitan impactar su desarrollo,
crecimiento y bienestar, obteniendo mejores competencias, motivacion y

compromiso.

11.1 ARTICULACION DE LAS ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE
CREACION DE VALOR

RUTAS DE CREACION DE VALOR

PLANES Y PROCESOS RELACIONADOS
EN EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO

Ruta de la Felicidad

La felicidad nos hace productivos
Entornos fisicos

Equilibrio de vida

Salario emocional

Innovacion con pasion

Plan de Bienestar e incentivos
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan Institucional de Capacitacion

Cédigo de Integridad

Ruta del Crecimiento
Liderando talento
Cultura de liderazgo
Liderazgo en valores

Servidores que saben lo que hacen

Vinculacion
Evaluacién del Desempefo

Gestion de la informacién

Ruta del Servicio
Al servicio de los ciudadanos

Cultura que genera logro y bienestar

Plan de Bienestar e incentivos

Plan Institucional de Capacitacion

Ruta de la Calidad
La cultura de hacer las cosas bien
Hacer siempre las cosas bien

Cultura de la calidad y la integridad

Plan de Bienestar e incentivos
Plan Institucional de Capacitacion
Nomina

Vinculacion
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Ruta de Analisis de Datos Plan de Bienestar e incentivos
Conociendo el talento Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
Entendiendo personas a través del uso Plan Institucional de Capacitacion
de los datos . .,
Vinculacion
Gestidon de la informacion
Nomina
Lo felicidod nos
hace producfivos Liderando talento
—T
Al servicio de Jos Lo cultura de hocer
W(HW las cosas bien

12. ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

Comprende la realizacién de todas las actuaciones administrativas requeridas para
atender las necesidades de los servidores durante su ingreso, permanencia y retiro.
Actuaciones Administrativas, Administracién Hojas de vida, Gestion de Nomina y
novedades de personal, Viaticos y Gastos de Viaje, Certificaciones y Constancias
laborales, cuentas, bonos pensiénales, aportes patronales y seguridad social; y
termina cuando entrega el producto diligenciado.

13. ESTRATEGIA DE TALENTO HUMANO

Con el fin de contribuir al mejoramiento del proceso de talento humano se plantea
los siguientes planes, que conforman la estrategia de talento Humano de ASMETA,
contribuyendo de esta forma al fortalecimiento de estrategias que buscan cubrir las
necesidades del personal vinculado a la empresa.
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Los planes a implementar son los siguientes:
* Plan Anual de Vacantes
* Plan de Trabajo Anual en SST
+ Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
» Plan Institucional de Capacitacion

* Plan de Previsiéon de Recursos Humanos

13.1 PLAN ANUAL DE VACANTES: El Plan Anual de Vacantes es un instrumento
que busca administrar y actualizar la informacién sobre los empleos vacantes de la
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL META - ASMETA., con el propésito de que la
entidad pueda planificar la provision de los cargos para la siguiente vigencia. El Plan
anual de Vacantes es, ademas, una herramienta para que la Asociacién cuente con
la oferta real de empleos; asi mismo permite contar con informacién para la
definicidn de politicas para el mejoramiento de la gestion del talento humano.

Se tendra en cuenta para su cumplimiento la Resolucion 165 de 2022 “Por medio
de la cual se adopta la estructura administrativa, se fija la planta de personal, y la
escala salarial para los empleos de la ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL META -
ASMETA

13.2 PLAN DE TRABAJO ANUAL EN SG-SST: ASMETA implementa el Sistema
de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo con la finalidad de controlar los
riesgos que puedan alterar la salud de sus empleados y el proceso productivo de
conformidad con su responsabilidad moral y legal sobre las condiciones de trabajo
y salud de sus empleados como motor del desarrollo econémico y social.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo esta basado en el ciclo
PHVA (Planear, hacer, Verificar y Actuar) y consiste en el desarrollo de un proceso
l6gico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la politica, la
organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones
de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que
puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo.
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13.3 PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES: El método de evaluacion y
seguimiento para el plan de incentivos institucionales proyectado se realizara por
medio de la encuesta de satisfaccion de bienestar y seguridad y salud en el trabajo,
qgue debera ser disenada e integrado en el SIG. Ademas de dicho seguimiento se
llevara evidencia segun actividades programadas en el presente plan como: registro
fotografico y listados de asistencia.

13.4 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION: Se ejecutara segin el
cronograma proyectado en el plan y se implementara al igual que en el plan de
incentivos institucionales el método de evaluacién y seguimiento en este caso por
medio del formato de evaluacion y seguimiento a capacitacion, que debera ser
disefiada e integrada en el SIG. Ademas de dicho seguimiento se llevara evidencia
segun actividades de capacitacion programadas en el presente plan como registro
fotografico y listados de asistencia.

13.5 PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS: La planta de cargos que
actualmente tiene aprobada ASMETA, permite el cumplimiento de los objetivos
misionales de la entidad; sin embargo y para cumplir con la normatividad vigente en
cuanto a procesos de mejora continua, de ser necesario se hara la actualizacion y
restructuracién requerida.

14. SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

PLAN DE TRABAJO | SEMESTRE 2019

Proyeccion

Actividad
Ene | Feb| Mar| Abr| May| Jun

Formulacion Plan Estratégico de Talento Humano X

diagnostico matriz GETH X

Seguimiento a la Ejecuciéon Plan Anual de Vacantes

Seguimiento a la Ejecucién Plan de Trabajo Anual en SST

Seguimiento a la Ejecucién Plan Institucional de Capacitacién

Seguimiento a la Ejecucién Plan de Incentivos Institucionales

Seguimiento a la Plan de Previsién de Recursos Humanos

X [ X [ X X [ X [ X

Seguimiento matriz GETH

Teléfonos 320 301 5193 - 320 301 5206

E-mail: direccionasmeta@gmail.com - secretariaasmeta@gmail. com
Calle 18 No, 41Bis - 23 Barrio Villa Maria
Villavicencio - Meta




